ALORIZA

Associacdo de Desenvolvimento Local

= = == =

Relatdrio de Atividades
Conta de Geréncia

2022




w " -
, YEALORIZA A

[IDICE ..ovvivvveseeseseeeeiesesumsesesosasmessstsssarsssnsonsanssssmsssssns s ass sasessssnges 104 a544s44E4SEE5RE L4 o434 +00 Sh024aRbane R0n B ek 0 e st 608 BE R e i bt s
D BIETIV O, 1.1 aussersmeeseessaassssssssnsssssnsasesssnsnsssssnsnsssnnnssssssssessssssnassssbnnssssssssesssssmnesnsstststrssesinessssmmans st ennsssssserransseraas b el AL AL EEE S S S Raaa st aat s e s i ers 3
U B0 et i s oY o e G4 SR Y e A S RS¥ T S48 R8s smpeapans s A FERVA SEAFFI PP s o s e St D
IVIISSAD. 11 vevverseresessseneseseseeeesesssssssssssassessanaes st e sessssbesessEseenabhe AR HE e e E S AR R 440 SRR 48R4 E LRI eb e s 4
W ALORES ..o vossessssssessessssssesensssesssssss s s sesssessessesbaeanesssesessossas ues s sessees s me st eaasae s ssasens sees st sesbssasssbes st sesanensasensnsssnensssasiassisossatsssnarsassiosdd
ATIVIDADES DESENVOLVIDAS. .1-vooeveeeeseesesesssessessessassssssssssasssessasssssssas bsssbassssssssssssssiasastessssssasiasssissssnstssssmsssssasssssssssssssnsstssssnsssesssnssnendd

Centro de atividades e capacitagio paraainclusfo (CACH)...ccccoovviiinnianinnns errerrereerereeatr ey R s 5

Projeto Valoriza 4G: .......... et e wsanssarenn s ERTIEI T e R T P LT ——— 5

Projeto R@izes.com ....ucviverenienses R LT rr Ty T, e R S R cereriinenn B

Projeto “Ruralid@des” ............... 4 R e S Y exnmrnrsm e RS T 6

Projeto “Ainclusio é anossa praia” — INR2022..........ccciiens B S e R T A R e |

PARES 3.0- Candidatura Projeto “Lar residencial” ............. e Y R ererh e e e e e as cerevenene 7

Recursos HUManos .....coeveavienannns SRR e S B Py e P She R R R SRRy 7

GASTOS ..... S S Cakanasese s iRRIRREEE R I L T SR R R sy 9

RENDIMENTOS: .o G R R GRS e B T T T T v 10

RESULTADO LiQUIDO EXERCICIO......... U, ensras s nesad S RS T s

CONCLUSRO .vsnnnrnsenssssimsusismasam R LSS LTS e e 13




wplaly
, SdALoRiZA :

INTRODUCAO

O presente relatério de atividades especifica em particular as atividades desenvolvidas durante o
ano de 2022, enquadrado numa perspetiva de plano plurianual do mandato desta Direg&o, valido
para o quadriénio 2020/2024.

Pretende-se dar a conhecer, através do presente documento, quais os principais objetivos que,
desde a sua criacdo em 2010, norteiam o trabalho da Associagédo da Valoriza, bem como qual a

visdo, missdo e valores estruturantes para o exercicio da instituigéo.

Seguidamente séo exploradas quais as respostas sociais e projetos desenvolvidos durante o ano de

2022, e quais as candidaturas submetidas para incremento de novas respostas.

Por Ultimo sdo explanados os recursos da Valoriza: humanos e financeiros, seguidos da conclusao

geral do Relatério de Atividades e Contas de Exploragéo do ano de 2022.

OBIJETIVOS

A Valoriza foi criada com o objetivo prioritario de dinamizar o desenvolvimento no concelho de
Amares, fazendo-o através da integragéo social de individuos e grupos sociais mais desfavorecidos
ou mais vulneraveis. N&o obstante a sua abrangéncia ao nivel do distrito de Braga, definiu como area

de intervengéo prioritaria o Concelho de Amares.

Os seus objetivos emanam da sua natureza social, cuja visdo estratégica define iniciativas de indole
social, econdmica, cultural, ambiental e desportiva, visando a melhoria da qualidade de vida das
populacdes oferendo-lhes respostas, numa légica de complementaridade e de reforgo dos servigos
sociais ja disponiveis, isto é, em estreita colaboragdo com as instituigbes e técnicos que ja

desenvolvem trabalho social no concelho.

Secundariamente, objetiva a valorizagdo do territério, através da consolidagédo de sinergias,
promocao dos seus produtos e capacitagdo das suas gentes, ao nivel do desenvolvimento do
artesanato, do turismo e de outras atividades culturais, profissionais, educacionais e econémico-

sociais.

VisAo
Visando a melhoria da qualidade de vida das populagées, a VALORIZA dinamiza respostas ajustadas
as necessidades do meio em que se insere, com vista a capacitagcao dos seus destinatarios, numa

légica de concertagdo, complementaridade e reforgo de todos os servigos sociais locais.
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MissAO
- Integragao social de individuos e grupos sociais desfavorecidos, excluidos ou em risco de excluséo,

bem como através da valorizagdo dos produtos enddgenos e suas tradigbes, no sentido do

desenvolvimento do territorio de Amares.

VALORES
Os valores maximos que orientam todo o trabalho da Valoriza séo os de solidariedade social, respeito

pela dignidade humana e valorizagdo territorial. Para o conseguir, o trabalho em parceria, a
articulagéo de servigos, a complementaridade das respostas ja existentes e a inovag¢éo social sdo

principios norteadores basilares.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
No que diz respeito as atividades desenvolvidas no ano de 2022, elas caracterizaram-se pela
continuidade possivel das atividades do ano anterior, estruturando-se sempre a agao das respostas

da Valoriza em funcgéo das necessidades do meio, da diversidade de agdes e da complementaridade

de servigos.

Com um inicio de ano ainda atribulado gragas a pandemia, felizmente e partir do segundo trimestre

esta situagéo foi-se normalizando e o restante ano foi de retoma da vida e das atividades regulares

da instituigao!
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RESPOSTAS E PROJETOS EM FUNCIONAMENTO

No sentido de prosseguir os propositos de combate a pobreza e exclus&o social, privilegiando uma
intervengéo social concertada, a Valoriza continuou a assumir as suas linhas fundamentais de
orientacdo, procedendo a reestruturagdo e redefinico de novas agbes e normas formas de

abordagem:

CENTRO DE ATIVIDADES E CAPACITACAO PARA A INCLUSAO (CACI)

O Centro de Atividades de Capacitagéo para a Inclus&o “CACI - Ser |gual” teve, em 2022, um numero
regular médio de 29 utentes, dos quais 28 estavam devidamente protocolados pelo Instituto de
Seguranga Social e 1 utente extra-acordo.

Este equipamento manteve um impacto profundo na comunidade e no publico a quem se destina
(estimulo terapéutico ajustado, interagdo entre pares, aumento de competéncias e treino de
autonomia, bem como combate ao isolamento.

A sua estrutura organizacional, gragas & Portaria n.° 70/2021 de 26 de margo foi, no Ultimo semestre
de 2022, muito alterada. De facto, se 2021 havia sido turbulento gragas a pandemia, 2022 foi um ano
de reestruturagdo total do CACI, em termos de recursos humanos e funcionamento. De facto,
mantiveram-se inalteradas as fungdes inerentes a cozinha e servigos gerais, mas houve mobilidade
e Jou recrutamento de ajudantes de ag#o direta, técnicos superiores e Diregéo Técnica. Na verdade,
foram contratadas uma nova ajudante de ag#o direta, uma nova monitora (que n&o foi possivel
gracas a falta de candidatas) e uma nova Diretora Técnica. Em termos de funcionamento, uma
alteracédo de R.H. origina uma consequente reformulagéo de fungoes, responsabilidades e objetivos
da equipa, pelo que podemos afirmar que desde essa altura o trabalho individualizado ganhou um

relevo que ainda nao tinha tido condigdes para ser convenientemente assegurado.

PROIETO VALORIZA 4G:

O Contrato Local de Desenvolvimento Social “Valoriza 4G”, completou o segundo ano de atividades
em maio de 2022. Iniciado em plena pandemia, manteve a sua agéo maioritariamente ao nivel do
apoio/estimulo & empregabilidade e minimizagdo de danos sociais decorrentes da situagéo
pandémica, a par de outras dindmicas de interesse territorial.

Pode afirmar-se que o CLDS Valoriza 4G esta a “colher os frutos” do trabalho do CLDS anterior, no
que respeita a reconhecimento comunitario e parcerias, mastambém muito devido a formainovadora
e flexivel com que a equipa conduz o projeto, muito identificada com os valores e misséo da Valoriza,

onde o foco é o desenvolvimento territorial e valorizagdo dos saberes, tradigdes e pessoas

Amarenses.
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Em 2022 a procura dos servigos foi muito superior ao previsto, sobretudo em termos de busca por
iniciativas de apoio ao emprego e empreendedorismo; As parcerias estdo mais consolidadas e
estruturadas, havendo momentos de avaliagdo do seu funcionamento e corregio das fragilidades e
a sustentabilidade comegou a ser pensada no Ultimo trimestre de 2022, nomeadamente ao nivel da

valorizag&o territorial e apoio empresarial, uma vez que o projeto terminara em maio 2023.

PROJETO R@izES.cOM

A ser apoiado desde final de 2019 pela Fundag&o Calouste Gulbenkian, estava previsto que o Projeto
R@izes, terminasse em novembro de 2022. Contudo, aceite o pedido da Valoriza, a Fundagéao
Calouste Gulbenkian, autorizou o donativo da verba remanescente ndo gasta pelo R@izes, pelo que
o mesmo teve financiamento assegurado até final de janeiro de 2023.

Este projeto abrangeu, em 2022, cerca de 250 idosos em 16 freguesias, 17 espacos diferenciados e
garantiu sempre um envelhecimento saudavel e feliz aos seus participantes. Nesta conformidade,
reforgada pelo reconhecimento comunitario a importancia da sua continuidade, em final de dezembro
de 2022 houve a garantia de continuidade deste trabalho, pela assinatura de um protocolo tripartido
entre Valoriza, Municipio e Juntas de Freguesia para a sustentabilidade financeira e técnica desta
iniciativa de envelhecimento na comunidade!

Paralelamente a estas negociagdes as atividades intensificaram-se, o nimero de participantes e
diversificou-se e aumentou (cada vez mais jovens e homens integram as iniciativas), o e os seniores
avaliam, cada vez mais, o projeto com muita satisfagdo, para além deste protocolo significar total

confianga dos parceiros e maior estabilidade de funcionamento!

PROJETO “RURALID@DES”

Em atividade desde janeiro de 2021, o projeto Ruralid@des contou com financiamento do BPI
Fundagéo “la Caixa” até 15 de abril de 2022. Apés essa data o projeto manteve-se suportado pela
Valoriza, sendo que o cabaz PROVE e venda de produtos séo a sua fonte de receita (rondaram os
467.32€ por més). O Ruralidades apresenta 3 desafios a Valoriza: Exige a contratacdo de um
operador agricola para a sua execugao, o qual custa cerca de 1021.98€ ao més; Exige conhecimento
agricola, social e de gestdo, o que dificulta a sua operacionalizagdo e, por ultimo, da lugar a
compensagdes monetarias aos utentes inseridos em Atividades Socialmente Uteis, as quais
rondaram os 187.85€ mensais nos Ultimos 4 meses de 2022. Na verdade, em termos financeiros o
Ruralid@des é um custo elevado para uma IPSS, mas em termos de impacto social é uma referéncia
€ uma aposta que a Valoriza vai continuar a fazer! A este propésito, em 2022, foram integrados 5

utentes de forma sistematica neste projeto, sendo que 1 deles foi integrado socioprofissionalmente
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no projeto. No final de 2022, para fazer face a esta dificuldade, sobretudo financeira, decidiu-se que
o Monitor a contratar para o CACI sera afeto a esta area de intervengdo, como forma de maximizar
o trabalho de ambas as respostas, uma vez que os utentes sd0 os mesmos e as dindmicas
interdependentes.

PROJETO “A INCLUSAO E A NOSSA PRAIA” —INR 2022

O projeto submetido ao INR ainda em final de 2021, ndo foi aprovado tendo sido excluido por um
erro no preenchimento do cronograma. De qualquer forma, tratando-se de uma parceria com o
Municipio de Esposende e o Centro Social Jo&o Paulo I (Aptilia) para realizagéo de uma colonia de
férias inclusiva, a verdade € que com a guerra na Ucrania e a consequente necessidade de
alojamento de refugiados, esse espago foi utilizado pela Seguranga Social, tendo sido vetado a
quaisquer iniciativas externas, onde se incluiu, infelizmente a Coldnia Sénior do R@izes e outras

entidades, dada a prioridade destes publicos.

RESPOSTAS E PROJETOS FUTUROS

PARES 3.0- CANDIDATURA PROJETO “LAR RESIDENCIAL"

Sendo o grande projeto da Valoriza dos ultimos anos, felizmente no segundo trimestre chegou a
excelente noticia de aprovagdo do PARES 3.0 com um cofinanciamento por parte do ISS, IP de
1.300.000€! Assinado o Termo de Aceitagdo numa ceriménia publica para o efeito em junho de 2022,
concluiu-se o ano de 2022 ainda numa “batalha” burocratica para a sua concretizagao. Infelizmente,
aquando de nova prospegao de mercado para definigdo de valores a firmar no concurso publico, a
Valoriza deparou-se com um aumento de quase 36.25% em termos de custos operacionais. Esta
tem sido a grande preocupagdo da Diregéo — ajustar as estimativas de custos iniciais, a nova
realidade, no que respeita sobretudo as questdes relativas a necessidade de recurso a financiamento

bancario.

RECURSOS:

REcURs0S HUMANOS

Para a dinamizacdo de todas as suas respostas, a Valoriza contou, no final de 2022 com varias

modalidades de contratagdo, em fungéo das necessidades emergentes:

Colaboradores Transversais: 1 Diretora de Servigos, 1 Escrituraria e 1 contabilista (Prestador de

Servigos);

L
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_ Com efeito, a partir de setembro, o quadro de R. H. do CACI “Ser Igual” passou a ser: 1 Trabalhador
Servigos Gerais, 1 Ajudante Cozinha, 1 Cozinheira, 3 Ajudantes de Ac#o Direta, 3 Monitoras, 2
Técnicas Superiores na area de Educagédo Social e Reabilitagdo Psicomotora, 1 Psicéloga e 1

Assistente Social (com cargo de Diregao Técnica).

Projeto Raizes: 1 Educadora Social (fungdes de coordenagao) com vinculo sem termo, 1 Animadora
Sociocultural com contrato a termo incerto em regime de tempo parcial, cujo contrato cessou em 31-
11-2022. Para assegurar a continuidade e uma vez que o Acordo Tripartido para a continuidade do
R@izes ainda n&o havia sido firmado, a colaboradora trabalhou excecionalmente a recibos verdes

no ultimo més do ano.

CLDS Valoriza 4G - 3 colaboradores com contrato a termo incerto (durabilidade do contrato depende
da tutela): 2 Psicdlogas, 1 Socidloga e 1 contabilista (Prestador de Servicos).

Projeto Ruralid@des - 1 Operador Agricola contratado a termo incerto e cujo contrato ndo sera
renovado, dando lugar, a partir de fevereiro de 2023, a contratagéo de 1 Monitora de Jardinagem e

Agricultura.

E de salientar, que no ano de 2022 foram executadas 4 candidaturas ao MAREESS (Medida de
Apoio ao Reforgo de Emergéncia de Equipamentos Sociais e de Satide do IEFP), sendo que destas,
apenas 1 colaboradora néo ficou a trabalhar na Valoriza no final da medida. Isto porque, apesar
desta necessidade de reestruturagéo, os recursos humanos da Valoriza estdo em situacdo estavel,
tém formag&o ajustada e, sempre que possivel, ha uma politica de mobilidade interna, sendo

requalificados ou reintegrados de forma a promover a sua maior satisfagzo!

No final de 2022, os contratos sem termo representavam a grande maioria dos trabalhadores
vinculados a instituicdo, sendo que o facto de a Valoriza ter em funcionamento 3 projetos com
durag@o limitada e o recrutamento de novas categorias profissionais para fazer face as exigéncias
da tutela, perturba uma visdo ainda mais holistica da estabilidade de recursos humanos da Valoriza!
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RECURSOS FINANCEIROS

Relativamente aos recursos financeiros, importa perceber os principais fluxos obtidos durante o ano
de 2022:

GASTOS

Da andlise dos gastos das Demonstragdes Financeiras de 2022, continuamos a verificar uma forte
predominancia dos custos com o pessoal (72%). Com subida elencada no passado ano de 2020,
aquando do inicio do Valoriza 4G, um projeto que se constitui na esmagadora maioria por servigos

de apoio/acompanhamento.

A percentagem elevada de gastos com Recursos Humanos, é relativo ao facto da Valariza fornecer
servigos sociais de apoio a grupos vulneraveis, para os quais o capital humano é a base de toda a
acdo desenvolvida. Nas quatro respostas em aprego (CACI, CLDS, Raizes e Ruralidades) os
recursos humanos sdo o motor da respetiva atividade e deles depende diretamente o impacto da sua

agao.

Os Fornecimentos e Servigos Externos, apresentaram em 2022 uma subida, devido ao fim da

pandemia e consequente aumento de atividades, principalmente no respeitante a valéncia CLDS4G.

No seu geral, as despesas apresentadas sdo indispensaveis ao funcionamento das respostas, sendo

que estdo maioritariamente alocados a resposta CACIno que respeita a alimentagéo e combustiveis

LR I
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{cantina e transporte diario de utentes de pontos de origem diferenciados), e ao material de

divulgagéo e de desgaste, nas restantes respostas. No respeitante a despesas com combustivel,

também o R@izes apresentou um aumento do peso desta despesa.

O ano de 2022, continuou a exigir, em todas as respostas, um maior investimento em materiais de

desinfegdo e equipamentos de protecéo individual, para utentes e colaboradores.

Gastos ano 2022

400 000,00 €
300 000,00 €
200 000,00 € JEN
100 000,00 € & TEE —
0,00 € o o
11 Forn.Serv.Ext. 87 828,50 €
11 Gastos com Pesssoal 304 166,35 €
1l Gastos de depreciagdo 18 339,64 €
L CMVMC 10 774,89 €
11 Qutros Gastos 1345,36 €

RENDIMENTOS:
Na sua generalidade, os rendimentos tiveram, durante o ano de 2022, uma estabilizagdo apesar do

fim do projeto Ruralidades e execugéo plena do projeto CLDS 4G.

O facto das respostas e projetos serem direcionados primordialmente para o apoio a familias social
e economicamente vulneraveis, leva a Valoriza a contar sobretudo com os subsidios provenientes
de organismos publicos, nomeadamente por parte do ISS-IP (Acordo de Cooperagéo para o CACle

Contrato Local de Desenvolvimento Social - Valoriza 4G), bem como do subsidio municipal.

Os financiamentos privados que também contribuem muito para a estabilidade econdémica,
nomeadamente por for¢a de candidaturas realizadas ao abrigo da responsabilidade social de
grandes empresas, nomeadamente a Fundagéo Calouste Gulbenkian e ao BPI Fundacéo “la Caixa”
0s quais cofinanciam maioritariamente os projetos Raizes e Ruralidades, respetivamente. Nesta

situag&o, os servigos séo totalmente gratuitos para o utilizador.

Os "Outros Rendimentos” onde estéo inseridos os donativos, em numerario e em espécie, quotas de
associados, bem como aimputagéo dos subsidios ao investimento tiveram um impacto de menor na
totalidade dos rendimentos.

10
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Rendimentos Ano 2022

500 000.00 € -
i
o
0.00 €
il Prestagdo Servigos 6039253 €
idi des. :
1 Subsidios, Doagdes., leg 350 894.99 €
Expl.
8] Reversges de 0.00€
Depreciagoes
11 Outros rendimentos 50585.65 €

RESULTADO LiQUIDO EXERCICIO
Mantendo-se a conjuntura atipica do ano em andlise, a instituigao, seguiu por imperativo normativo

e social toda a legislagdo especifica de combate a crise pandémica.

Relativamente as respostas com financiamento privado, mantiveram-se as suas comparticipagbes
inalteradas, conforme previamente aprovado em fase de candidatura. Contrapondo-se acertos nos
gastos efetivados com a reestruturagéo das atividades.

Assim, contrapondo-se a todas as dificuldades sociais e imprevisiveis do ano, com os ajustamentos
técnicos necessarios, com o rigor na gestio e manutengéo do apoio da tutela, concluiu-se o ano de
2022, com os gastos gerais da Instituicdo a serem suplantados pelos rendimentos gerados,

proporcionando um Resultado liquido positivo de 39 416.46¢€.

Resultado Liquido do Exercicio

P -
Total dos Total dos Resultado
Gastos Proveitos Liquido

H Resultado Liquido do

s 422 456.71 € 461873.17€ 3941646 €
Exercicio

CONCLUSAO

Quer do ponto de vista técnico, quer financeiro, o ano de 2022 foi um ano muito exigente, que teve
necessariamente uma gestéo rigorosa e equilibrada, como alias vem sendo feito ao longo destes 12
anos de existéncia da instituigdo. As respostas em funcionamento sao reconhecidas pela

11
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comunidade e parceiros como servigos de exceléncia, pautados pela seriedade e saber fazer, quer

dos Orgéos Dirigentes, quer da equipa de trabalho.

A grande noticia de 2022 foi, efetivamente a aprovagéo do Lar Residencial, mas que acarreta para
2023 uma preocupag&o ainda maior — a capacidade burocratica de gerir os concursos publicos, as
obras, a eventual transferéncia do CACI para outro espago durante os trabalhos e a capacidade

financeira de fazer face a todas as despesas inerentes!

Mas, os desafios ndo uma novidade para a Valoriza. De facto, apesar das dificuldades, os dirigentes,
trabalhadores e voluntarios responderam ao solicitado e é muito satisfatério concluir-se que cada vez
mais, a instituigdo é reconhecida por apresentar respostas complementares, dinamicas estruturadas

e com forte reconhecimento comunitario.

Em termos financeiros, é com agrado que tém aumentado as iniciativas de angariagéo de fundos, a
entrada de novos associados, a venda de produtos Made in Valoriza que, sendo valores pouco
representativos quando comparados com a componente institucional para a materializagdo do Lar
“Ser Igual”, ddo pistas sobre o empenho de todos os colaboradores, formais e informais, e até da
propria comunidade! Desta forma, em 2022, apesar da inflagao, do aumento generalizado dos pregos
e do aumento de custos inerente a novas contratagdes exigidas pela tutela, obteve-se um resultado

financeiro muito satisfatério!

2.5 de fevereiro de 2023 [ i de margo de 2023

A Diregép, 7 g A Assembleia Geral
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