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INTRODUGCAO

O presente relatorio de atividades descreve as atividades desenvolvidas durante o ano de 2024

pela associagio Valoriza.

O ano em aprego foi um ano completamente atipico para a Gestdo da Instituicdo, pelo que o
presente documento pretende refletir as mudancas estruturantes ao nivel de instalagdes, recursos

humanos, criagéo de novas respostas e novos procedimentos.

Paralelamente, o Relatério de Atividades ira fornecer dados para a analise das respostas em
funcionamento durante este ano de transigéo, bem como salientara alguns pontos da sua gestao
de recursos humanos, técnicos e financeiros, estes Ultimos auxiliados pelas Contas de Geréncia

em Anexo ao presente documento.

OBIJETIVOS

A Valoriza foi criada com o objetivo prioritario de dinamizar o desenvolvimento no concelho de
Amares, fazendo-o através da integrago social de individuos e grupos sociais mais desfavorecidos
ou mais vulneraveis. Ndo obstante a sua abrangéncia ao nivel do distrito de Braga, definiu como

area de intervencéo prioritaria o Concelho de Amares.

Os seus objetivos emanam da sua natureza social, cuja visdo estratégica define iniciativas de
indole social, econémica, cultural, ambiental e desportiva, visando a melhoria da qualidade de vida
das populagbes oferendo-lhes respostas, numa légica de complementaridade e de reforgo dos
servicos sociais ja disponiveis, isto &, em estreita colaboragdo com as instituicbes e técnicos que ja

desenvolvem trabalho social no concelho.

Objetiva igualmente a valorizacéo do territério, através da consolidagéo de sinergias, promog¢éo dos
seus produtos e capacitagdo das suas gentes, ao nivel do desenvolvimento do artesanato, do

turismo e de outras atividades culturais, profissionais, educacionais e econdmico-sociais.

Visio

Visando a melhoria da qualidade de vida das populacées, a VALORIZA dinamiza respostas
ajustadas as necessidades do meio em que se insere, com vista a capacitagdo dos seus
destinatarios, numa logica de concertagio, complementaridade e refor¢o de todos os servigos

sociais locais.
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exclusdo, bem como através da valorizagdo dos produtos endégenos e suas tradigdes, no sentido

do desenvolvimento do territério de Amares.

VALORES

Os valores maximos que orientam todo o trabalho da Valoriza sdo os de solidariedade social,
respeito pela dignidade humana e valorizacéo territorial. Para o conseguir, o trabalho em parceria,
a articulagéo de servicos, a complementaridade das respostas ja existentes e a inovagéo social séo

principios norteadores basilares.

RESPOSTAS E PROJETOS EM FUNCIONAMENTO

Sempre na prossecucio do combate a pobreza e excluséo social, privilegiando uma intervengéo
social concertada, a Valoriza continuou, apesar da atipicidade do funcionamento, a assumir as
suas linhas fundamentais de orientacgédo, fornecendo servigos muito focados na especificidade de

cada utente e necessidade de cada familia!

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

No que diz respeito as atividades desenvolvidas no ano de 2024, elas caracterizaram-se pela
adaptacéo possivel a nova realidade da Valoriza - uma organizagédo deslocada da sua sede para
requalificagcdo do CACI e construgdo do Lar Residencial - portanto em instalagdes cedidas por

parceiros sociais.

Este “desmembramento” das respostas e técnicos originou que a Valoriza, em 2024, funcionasse
nas Juntas de Freguesia de Carrazedo (CACI), S. Vicente do Bico (R@izes) e os técnicos
transversais estivessem em teletrabalho. Originou igualmente o fecho da cozinha e consequente
fornecimento de refeigbes a escola Preparatoria de Amares num acordo tripartido entre Valoriza,
Municipio e Agrupamento de Escolas de Amares. Por Ultimo, também o mobiliario e material da
Valoriza foi armazenado em instalacées cedidas por parceiros, nomeadamente a antiga sede de

Junta de Freguesia de Besteiros e atual sede de Fiscal.

Ora, toda esta situacdo trouxe inevitavelmente maiores dificuldades de gestdo operacional,
nomeadamente pela maior necessidade de investimento humano e de mobilidade para fazer face
as necessidades ja de si tdo especificas dos utentes que a instituicdo serve: pessoas com

deficiéncia e seniores isolados ou sem retaguarda institucional.

I
N

Integragdo social de individuos e grupos sociais desfavorecidos, excluidos ou em risco de<\
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CENTRO DE ATIVIDADES E CAPACITACAO PARA A INCLUSAO (C.A.C.1.)

O Centro de Atividades de Capacitagdo para a Inclusdo "CACI - Ser Igual’ teve, em 2024, um -

numero regular médio de 28 utentes, todos protocolados pelo Instituto de Seguranga Social.

Para o seu bom funcionamento, a Valoriza concluiu, no inicio de 2024 a adaptagéo das instalagoes
cedidas pela Junta de Freguesia de Carrazedo, no sentido de tornar possivel a manutengéo de
servicos de qualidade aos seus utentes. Nesta conformidade, mantiveram-se todos os servigos
basicos anteriores (higiene pessoal, transporte, alimentagdo) bem como todos os servigos de
estimulacdo multissensorial (psicomotricidade, danga adaptada e regular, percusséo, natagao) e
cognitiva (alfabetizagdo, escolarizagdo, competéncias basicas) e social (participagdo nas marchas,

em eventos, em torneios desportivos etc.).

Foram igualmente mantidas as Atividades Socialmente Uteis (ASU’s) referentes a integragio

socioprofissional de alguns utentes do CACI mais autonomos, nomeadamente:

ASU’s no “RURALID@DES”

Com atividade desde 2021, o Ruralidades é um projeto da Valoriza que, pela sua atipicidade, nao
tem acordo de cooperacédo com qualquer entidade financiadora.

Assim, desde 2023 que esta diretamente relacionado com o CAC| em termos de recursos e, desde
final de 2024, sob a gestéo operacional da sua Diregdo Técnica.

Caracterizando-se como um projeto agricola que visa a integragéo socioprofissional de utentes do
CACI da Valoriza, esta boa pratica, além de ser um excelente exemplo de integragéo social, é
igualmente um exemplo de sustentabilidade ambiental. Consistindo num “Circuito de plantagao,
tratamento e distribuicdo de produtos horticolas a custo justo, em circuitos curtos de
comercializacdo”, o projeto tem como objetivo principal a aquisicdo de competéncias na area
agricola dos utentes, valorizando as caracteristicas rurais do territorio e permitindo difundir praticas
amigas do ambiente.

Em 2024, foram 5 os utentes que integraram o Ruralidades e essa atividade permitiu que
auferissem compensacdées monetarias livres de impostos, apoiando a gestéo financeira dos seus
agregados familiares, para além do treino de competéncias para o exercicio de uma atividade
profissional orientada pela equipa afeta ao projeto.

Durante este periodo, o Ruralidades teve 14 clientes fixos, os quais quinzenalmente adquirem
cabazes de produtos sazonais oriundos da exploragdo da Valoriza e de pequenos produtores
locais. Esta componente estd integrada na iniciativa nacional PROVE - Venda direta do produtor ao

consumidor final e o valor angariado reverte totalmente para os utentes integrados nesta ASU.
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ASU’s EM ESTRUTURAS DE ATENDIMENTO

Ainda em 2024, iniciou-se a integragdo de uma utente em atividade socialmente util numa entidade
privada, externa a Valoriza, na area de limpeza e higienizagéo de espagos. Também neste caso, a
utente treinou competéncias na area em causa, orientada pela equipa e auferindo uma

compensagao monetaria pela prestacao desse servico.

PROJETO R@izES.cOM

A ser apoiado, em termos de financiamento, desde janeiro de 2023 por diferentes parceiros sociais,
o Projeto R@izes, trabalha semanalmente com cerca de 250 idosos em 16 freguesias, 17 espacos
diferenciados e garantiu sempre um envelhecimento saudavel e feliz aos seus participantes.

Por tratar-se de uma boa pratica de Envelhecimento em Casa e na Comunidade, a CIM Cavado
convidou a Valoriza, Municipio de Amares e CDRC Amarense, a elaborar uma candidatura
conjunta a financiamento, ao abrigo dos PLANOS DE ACAO INTERMUNICIPAIS PARA A
INCLUSAO ATIVA DE GRUPOS VULNERAVEIS do Norte 2030. Nessa conformidade, foi criado o
projeto “O Tempo nas Mé&os - Arte, Incluséo e Envelhecimento de Qualidade”, uma oportunidade

excelente de disseminar as boas praticas do projeto e garantir o seu financiamento por 36 meses.

PROJETO “SEM BARREIRAS — DESPORTO PARA TOD@5"”

Projeto aprovado pelo IPDJ com cerca de 4 250€ de comparticipacdo, para desenvolver até
meados de 2025, atividades imbricadas nos objetivos do PNDpTde promogédo da pratica de
exercicios fisicos de baixo impacto, destinados a idosos e pessoas com deficiéncia. A Valoriza
sera a entidade promotora do projeto, contando com a parceria de exceléncia do CDRC Amarense
- dinamizador do Desportiv@mente nos ultimos anos, hem como uma rede de parceiros que se
comprometeram, dentro do seu ambito de acgéo, a desenvolver atividades desportivas inclusivas,
aproveitando os canais dos R@izes, permitindo complementar e enriquecer os servigos prestados,
conferindo-lhe uma maior sistematizacdo e pedagogia. Constitui-se como a forma ideal de
conjugar duas areas tendencialmente separadas: a solidariedade social e o desporto. Assim,
respondendo as solicitagbes de quatro centenas de idosos, irdo complementar-se atividades
sociais ja validadas, com a pratica de diversas modalidades desportivas ligadas a socializacao, a
natureza e a integracao social e ao desporto adaptado. Com a mudancga de paradigma decorrente

das limitagbes impostas no que diz respeito as atividades desportivas/sociais em grupo, e
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enquanto se procura uma adaptacgéo a esta “nova normalidade” o "Sem Barreiras - Desporto par
tod@s" pretende ser um projeto agregador de novos conceitos de promogéo de exercicio regular e

interacéo social.

PROJETOS E RESPOSTAS PREVISTOS PARA 2024

Como é pratica corrente, a Valoriza, através do seu Departamento de Angariagdo de Fundos a
financiamentos publicos e privados, vai elaborando varias candidaturas ao longo do ano... Nesta

conformidade, em 2024, viu duas das suas candidaturas a n&do serem aprovadas para

financiamento:

CAARPD — CENTRO ATENDIMENTO, ACOMPANHAMENTO E REABILITACAO SOCIAL

Apresentada em 2023 uma demonstragio de Interesse ao PROCOOP, para a dinamizagdo de uma
nova resposta social tipica - um Centro de Atendimento, Acompanhamento e Reabilitagdo Social
para Pessoas com Deficiéncia e Incapacidade (CAARPD). Este servigo, protocolado com a
seguranga Social a 95%, tratava-se de uma resposta especializada de atendimento e
acompanhamento cerca de 50 jovens com deficiéncia a partir dos 16 anos, provenientes dos
concelhos de Amares, Vila Verde e Terras de Bouro, através do aconselhamento, encaminhamento
e acompanhamento do utente e respetivo agregado familiar, auxiliando-os na sua incluséo social e
reabilitacdo social. No decurso de 2024 a Valoriza foi notificada da decisao de notificagédo de nao
aprovagéo da manifestagéo de interesse para a dinamizagdo do CAARPD, por “tratar-se de uma
area nao prioritaria “para a tutela. Nesta conformidade, estaremos atentos ao langamento de
candidaturas ao PROCOOP para submisséo de nova manifestagéo de interesse quanto a esta
resposta, que consideramos muito necessaria e estruturante para quem trabalha com adultos com

deficiéncia intelectual.

R@IZES 2.0 — PROJETOS INOVADORES DA SEGURANCA SOCIAL

Foi igualmente, em 2024, que a Valoriza recebeu a notificagdo de aprovagéo, sem dotagéo
financeira, da candidatura “R@izes 2.0", submetida aos “Projetos Inovadores” da Seguranga
Social. Tendo como objetivo submeter as dinamicas do projeto R@izes a apreciagdo de um juri
especializado em envelhecimento, foi com muita tristeza que recebemos essa notificagdo. Contudo,
tal como suprarreferido, a CIM Cavado, por reconhecer esta boa pratica, convidou a Valoriza a
implementar este projeto de Envelhecimento em Casa e na Comunidade, pelo que a iniciativa se

mantém em pleno funcionamento e com uma fase de estabilidade financeira ate 2028.
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PROJETOS E RESPOSTAS FUTURAS

“LAR RESIDENCIAL”
Sendo o grande sonho da Valoriza dos Ultimos 10 anos, as obras para requalificacdo do C.A.C.l. e

construgio do Lar Residencial foram, no ano de 2024 o grande motor da agéo da Valoriza.

Durante todo o ano esta foi a grande prioridade de agéo, pelo investimento enorme que exige,
quer em termos financeiros, quer técnicos, quer sobretudo naquela que sera a nova realidade da
instituicao! Na verdade, o modelo e exigéncias da associagdo nunca voltardo a ser as mesmas e

2024 foi o Ultimo ano da Valoriza como uma instituicéo de pequena dimenséo.

PROJETO “RURALIDADES - SEMEAR PARA COLHER"

Submetido ao Portugal Inovagéo Social, em outubro de 2024, no ambito da Candidatura Parcerias
para a Inovagao Social, o projeto “Ruralidades - Semear para Colher” € um eventual projeto a ser
implementado durante o ano de 2025.

Caraterizando-se por iniciativas de Integragao socioprofissional de pessoas com deficiéncia, pelo
desenvolvimento de atividades nas areas agricola, jardinagem e limpeza de espacgos publicos.
Utilizando metodologias de trabalho adaptadas as suas limitagbes, e praticas amigas do ambiente,
serdo mentorados por seniores para transmissdo de conhecimentos e tradigdes, empoderando-se
ambos os grupos para maior participagdo comunitaria e valorizagéo da identidade territorial.

Este projeto, por forga do proprio Programa de Financiamento, conta com a confianga de dois
investidores sociais - Municipio de Amares e Caixa de Crédito Agricola Mutuo do Alto Cavado e
Basto, com um investimento de 40.000€ e 20.000€ respetivamente para a sua dinamizagédo, num

total de despesas de cerca de 206.205,05€ e cofinanciamento até 70% do Norte 2030.

CERTIFICACAO DA VALORIZA - ENTIDADE FORMADORA

Em novembro de 2024, foi submetido a DGERT um pedido de certificagdo da Valoriza enquanto
entidade formadora das seguintes areas: 1. Trabalho Social e Orientagao; 2. Artesanato e 3.
Floricultura e Jardinagem. Estas areas sdo as areas que se pretende reforcar o trabalho da
instituicdo para cumprimento dos seus objetivos estatutarios, mas igualmente sdo éareas
estratégicas para desenvolvimento de competéncias e disseminagdo de boas praticas para o
desenvolvimento dos projetos que se encontram a ser analisados pelos financiadores,
nomeadamente o “Ruralidades” por parte do Portugal Inovagdo Social ( no que respeita a

certificacdo em Floricultura e Jardinagem) e respostas sobretudo respostas sociais ja em
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funcionamento - CACI e muito em breve o Lar Residencial, onde a certificagdo em Trabalho Social
e Orientagdo sera uma mais valia incontornavel. Por ultimo, a certificagdo em Artesanato tem
sobretudo a ver com o objetivo de criagdo da propria valoriza, nomeadamente “a valorizagdo do
territorio, através da consolidacdo de sinergias, promogdo dos seus produtos e capacitagdo das
suas gentes, ao nivel do desenvolvimento do artesanato, do turismo e de outras atividades

culturais, profissionais, educacionais e economico-sociais.”
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RECURSOS

RECURSOS HUMANOS
Para a dinamizagdo de todas as suas respostas, a Valoriza contava, no final de 2024 com vinte e

um funcionarios e 2 prestadores de servigos, distribuidos pelas seguintes respostas sociais:

Trés (3) Funcionarios Transversais: 1 Diretora de Servigos, 1 Escrituraria e 1 Técnica de Recursos

Humanos.

Quinze (15) Funcionarios afetos ao CAC| e ao Rur@lidades: 1 Assistente Social (com cargo de
Diregdo Técnica), 1 Psicologa, 2 Técnicos na Area da Reabilitagdo Fisica e Social (1
Psicomotricista e 1 Educadora Social); 4 Monitoras (Areas diferenciadas de: Agricultura e ASU’s;
Manualidades e Escolarizagdo; Artes e Desporto e Treino de Competéncias/ Atividades de Vida
Diaria), 3 Ajudantes de Agao Direta, 2 Trabalhadoras de Servigos Gerais, 1 cozinheira e 1 ajudante
de cozinha. Na verdade, durante o ano de 2024, a equipa afeta a esta resposta teve que ser

reforgada, tal como dito anteriormente, sobretudo por questdes relacionadas com:

1. Mobilidade: Maior necessidade de deslocacbes dada a descentralizacdo dos espacos, o
fornecimento de refeigées por entidades externas e o servigo diario de transporte de utentes

previamente contratualizado com as familias. @

2. Espacos Inadaptados: Outro fator que ditbﬂ- este maior investimento com R.H. prendeu-se
sobretudo com a incapacidade do edificio suportar as necessidades diferenciadas dos utentes
e, portanto, a necessidade de investimento em apoio individualizado para se manter a

dinamizagdo das atividades previstas para a sua capacitacéo.

Trés (3) Funcionarios afetos ao R@izes: 1 Educadora Social (fungbes de coordenagéo) 1
Animadora Sociocultural em regime de tempo parcial, € uma Assistente Social, a tempo parcial.
Estes recursos, para um publico alvo de 250 seniores foram muito escassos, mas a possibilidade
de financiamento da CIM Cavado e a falta de acordo de cooperagéo para o financiamento da

resposta ditaram que assim fosse até final de 2024.
Dois (2) Prestadores de Servigos: 1 Técnico Oficial de Contas e 1 Monitor de Bombos (1h/semana).

Em termos de vinculos contratuais, no final de 2024, os contratos sem termo representavam a
grande maioria dos trabalhadores vinculados a instituicao, sendo que o facto de a Valoriza estar

em processo de reestruturagéo e o recrutamento de novas categorias profissionais para fazer face
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as exigéncias da tutela, na abertura do Lar Residencial, permitird alocar os funcionarios em
: " . . . {
excesso no CACI na nova resposta a criar, permitindo até um maior conhecimento das suas

potencialidades.

Vinculos dos Colaboradores - Ano 2024

30
25
20 i | e —— [ E—— ] | 4
15 | 1 | t | i l |
S i = ke
S s i (i Al
12 trimestre 2%rimestre 3%rimestre 4%rimestre
Prestador Servicos 2 2 2 2
i Vinculo a Termo Incerto 0 1 1 1
11 Vinculo a Termo 10 9 9 10
i Vinculo Sem termo 9 11 11 11

RECURSOS FINANCEIROS

Relativamente aos recursos financeiros, importa perceber os principais fluxos obtidos durante o
ano de 2024:

GASTOS '

Da analise dos gastos das Demonstragdes Financeiras de 2024, continuamos a verificar uma forte
predominancia dos custos com o pessoal (74.46%) na estrutura de custos da entidade. Com subida
alavancada nos vencimentos do ano de 2024 (com base no contrato coletivo de trabalho da CNIS),
e reestruturacédo dos recursos humanos para fazer face as necessidades de apoio a utentes com
alto comprometimento cognitivo do CACI, bem como ao facto da Valoriza, enquanto Instituicéo
Particular de Solidariedade Social, fornecer servigos sociais de apoio a grupos vulneraveis, para os
quais o capital humano € a base de toda a agio desenvolvida e deles depende diretamente o

impacto da sua acao.

Com efeito houve um aumento com recursos humanos na ordem dos 26.28% (60 776.47€),
recursos estes, que em 2025 serdo redistribuidos pelo Lar Residencial, cuja abertura estara

prevista para o segundo trimestre do ano,
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Os Fornecimentos e Servicos Externos, apresentaram em 2024 uma ligeira descida, devido, em
parte, ao fim da pandemia (2022) e do projeto CLDS 4G em junho de 2023, para alem de uma

descida dos gastos em honorarios.

No seu geral, as despesas apresentadas sdo indispensaveis ao funcionamento das respostas,
sendo que estdo maioritariamente alocados a resposta CACI no que respeita a alimentagéo e
combustiveis (cantina e transporte diario de utentes de pontos de origem diferenciados), e ao
material de divulgacdo e de desgaste, nas restantes respostas. No respeitante a despesas com
combustivel, assinala-se um aumento acentuado devido a aquisicdo de uma nova viatura para o
projeto Raizes, e a decisdo estratégica de localizagdo descentralizada dos servigos, agora em

Carrazedo Amares.

De salientar igualmente o aumento das despesas de conservagéao e reparacédo das viaturas em
circulagdo, e principalmente ao aumento das despesas de reparagdo do edificio de Carrazedo
(14 500.00€ + IVA), para a prossecugéo das atividades no periodo das obras a efetuar no novo Lar

Residencial, na rua das Escolas em Amares.

De ressalvar igualmente o aumento no pagamento dos juros, relativos ao empréstimo bancario
efetuado no intuito de dar seguimento as obras efetuadas no novo Lar Residencial “Ser Igual”
(250 000.00€ em 2024).

Gastos ano 2024
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RENDIMENTOS:
Os rendimentos tiveram, durante o ano de 2024, um decréscimo resultante do fim do projeto CLDS
4G, ainda em junho de 2023.

Desagregando os rendimentos por valéncia, constatamos que o CACI viu, em termos de
financiamento, durante o ano de 2024, o subsidio protocolado com a IGFSS diminuir em 1.98%
(4 662.78€), devido ao facto de em 2022, e 2023 terem sido atribuidos subsidios extraordinarios

para fazer face ao aumento dos salarios, por parte do ISS-IP (Acordo de Cooperagéo para o CACI),

Os “Outros Rendimentos” onde estéo inseridos os donativos, em numerario e em espécie, quotas
de associados, bem como a imputagédo dos subsidios ao investimento tiveram um impacto menor

na totalidade dos rendimentos.

Rendimentos Ano 2024
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RESULTADO LiQUIDO EXERCICIO

Mantendo-se uma conjuntura atipica do ano em andlise, a instituigdo, tomou medidas que tiveram
impacto nos resultados registados, nomeadamente a necessidade de adaptar o espago das
instalagdes temporarias em Carrazedo, e o adiantamento do financiamento bancario (250 000.00¢,
sendo que, apesar do periodo de caréncia, a Valoriza pagou o respetivo juro de financiamento no
valor de 12 400.43€), sem obtencéo de receita. Com efeito, esta apenas sera normalizada aquando

da abertura Lar Residencial e recebimento da subsidiagdo inerente a comparticipagéo protocolada

L\//%/xld
¥

com o Centro Distrital da Seguranga Social e comparticipagéo familiar. -
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Acrescenta-se igualmente os gastos com energia elétrica que ascenderam a 3 449.87€. e seguro
inerente ao financiamento bancario, os primeiros relativos apenas as obras da sede da Valoriza
pois os acertos com as Juntas de Freguesia que acolheram temporariamente as respostas da
Valoriza ainda nao foram feitas.

Assim, contrapondo-se a todas as dificuldades operacionais e imprescindiveis do ano, com os
ajustamentos técnicos necessarios, com o rigor na gestdo e manutencdo do apoio da tutela,
concluiu-se o ano de 2024, com os gastos gerais da Instituicdo a suplantarem os rendimentos

gerados, proporcionando um Resultado liquido negativo de 56 776.97€.

Evolucao Resultados do Exercicio
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2024 450 713.60€ 393 936.63€ -56 776.97€
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CONCLUSAO

Quer do ponto de vista técnico, quer financeiro, o ano de 2024 foi um ano muito exigente, mas que
teve uma gestdo rigorosa e equilibrada, como alias vem sendo feito ao longo destes 14 anos de
existéncia da instituicdo. As respostas em funcionamento sdo reconhecidas pela comunidade e
parceiros como servigos de exceléncia, pautados pela seriedade e saber fazer, quer dos Orgéos

Dirigentes, quer da equipa de trabalho.

O grande fator de desestabilizagéo financeira e técnica, foi efetivamente o inicio da remodelagao
do CACl e construcdo do Lar Residencial, que transporta para 2025 a preocupagéo de
normalizacdo dos servicos e fluxos financeiros, por forma a reequilibrar o funcionamento da

instituicio.

Mas, apesar das dificuldades, a equipa respondeu ao solicitado, as familias foram muito
colaborantes e nenhum utente deixou de ter assegurada a satisfagdo plena das suas necessidades

por apresentar-se como uma dificuldade acrescida.

Na verdade, e ainda mais satisfatério concluir-se que, apesar de todas as dificuldades, a instituicao
é reconhecida por apresentar respostas complementares, dindmicas estruturadas e um forte

reconhecimento comunitario.

de margo de 2025 Z 9 de margo de 2025

A Direcéo, Va A Assembleia Geral
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